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เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

ความเป็นมา             

 กรมธนารักษ์มีภารกิจเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล บำรุงรักษาและพัฒนาที่ราชพัสดุ การประเมิน
ราคาทรัพย์สิน การผลิตเหรียญกษาปณ์ จัดสร้างเครื่องราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และของสั่งจ้าง 
ตลอดจนบริหารเงินตราและดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้อยู่ในสภาพที่ดีตามหลักวิชาการอนุรักษ์ 
ที่เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือนำออกเผยแพร่และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานในสังกัด 
ทีม่ีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ จำนวน 2 หน่วยงาน ดังนี้ 

 กองกษาปณ์ มีหน้าที่ในการผลิตเหรียญกษาปณ์ออกใช้หมุนเวียนให้เพียงพอต่อความ
ต้องการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการจัดทำเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ตามความต้องการของส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป โดยมีโรงกษาปณ์ที่มีระบบการผลิตที่ทันสมัยและสรรสร้างผลิตภัณฑ์ 
ทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ในการดูแล เก็บรักษา และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ให้คนไทยและชาวต่างชาติได้รับความรู้ เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติไทย ที่สืบทอดมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการสะสมเหรียญให้แพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ 

 ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินภารกิจด้านการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของของกรมธนารักษ์เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไมเ่ป็นภาระด้านงบประมาณ
ของรัฐ กรมธนารักษ์จึงได้จัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของรัฐและการทำของ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนด 

 

 
วัตถุประสงคจ์ัดตั้ง   

 เพ่ือการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและของสั่งจ้าง ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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พันธกจิ (Mission) 

 1. ผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกตามความต้องการของ 
กรมธนารักษ์ ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ 

 2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  ให้ปลอดภัยในสภาพที่ดีตามหลักการอนุรักษ์ เพ่ือนำ
ออกเผยแพร่ให้คนไทยได้รับความรู้  เกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ  รวมทั้งเป็นที่รู้จัก
ของชาวต่างชาติ 

 3. ดูแลและจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ 

 4. ผลิตเหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างตาม
ความต้องการของผู้ว่าจ้าง 

 5. จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญด้วยระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
 6. ยุบ หลอม ทำลาย และล้างตัวเหรียญกษาปณ์ ตามความต้องการของกรมธนารักษ์ 
 7. ติดตั้ง ซ่อมแซมประตูห้องมั่นคง และซ่อมแซมกุญแจตู้นิรภัย ตามความต้องการของ 

ส่วนราชการ 
 

เป้าประสงค ์

 1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 

 2. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก  เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้างให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีเอกลักษณ์ที่แตกต่าง/โดดเด่น  และส่งมอบ
ตรงเวลา 

 3. จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ 

 4. เพิ่มศักยภาพทางด้านการตลาด 
 5. ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ 

เศรษฐกิจและสังคมที่สำคัญของประเทศให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่า  

 6. พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าให้ได้มาตรฐานสากล 

 
ผลผลิต (Output) 

1. จำนวน เห รียญ กษาปณ์ หมุน เวี ยน  เหรี ยญ กษาปณ์ ที่ ระลึ ก  เห รี ยญ ที่ ระลึ ก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ  ได้ตามแผน 
ที่กำหนด มีคุณภาพสม่ำเสมอ ได้มาตรฐาน และตรงตามคุณลักษณะที่กำหนด 

 2. ทรัพย์สินมีค่าของรัฐได้รับการดูแลรักษาตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง พร้อมนำออกจัดให้
แสดงให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายได้ครบถ้วนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 3. โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์จำนวนทั้งหมด สามารถดำเนินการตามแผนงาน 
ที่กำหนด ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. การผลิตเหรียญกษาปณ์ให้ได้ครบถ้วนตามแผนการผลิตเพ่ือสนองต่อความต้องการ 
ในระบบเศรษฐกิจ  

2. จำนวนผู้เข้าชมการจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ของเป้าหมายที่กำหนด 
3. ลูกค้าและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ มากกว่าร้อยละ 90 
 

ยุทธศาสตร์  

 1. พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์   
 2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้มั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 4. บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 
เป้าหมายหลัก   

 1. มุ่งมั่นในการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการอนุรักษ์ ด้านการเผยแพร่และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และคณุภาพผลิตภัณฑ์ 
 2. มุ่งมั่นการสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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SWOT Analysis  
 จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ด้านการเงิน 
(Financial Perspective) 

1. มีหนา้ที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์
แห่งเดยีวในประเทศ โดยอาศัยอำนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความ
คล่องตัว 

1. เป็นองค์กรใหญ่ มีค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานสูงโดยเฉพาะต้นทุนค่าเสื่อมราคา
เครื่องจักร สิ่งปลูกสร้าง วัสดุ และค่าแรง 

1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสำคัญกับ
การบริหารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้เพิ่มขึ้น  
ทำให้อัตราการเติบโตในภาคการผลิตและบริโภค
เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึก
และผลิตภัณฑ์โลหะงานฝีมือตา่ง ๆ 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้น 

ด้านลูกค้า 
(Customer Perspective) 

3. จำนวนผลิตงานของสั่งจ้างเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ว่าจ้าง 
4. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
5. มีช่องทางในการให้บริการหลายช่องทาง 
6. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทำให้มีสถานที่
เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 

2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  
3. การปรับใช้เทคโนโลยีที่ทันสมยัมาเพิม่
เทคนิคพิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความ
น่าสนใจยังมีน้อย  

3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการ 
ที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุนฯ  
5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์
เพิ่มขึ้น 
6. สถานศึกษาตา่ง ๆ ให้ความสำคัญกบัการเข้า
ชมพิพิธภัณฑ์มากขึ้น  
7. สื่อมวลชนและรายการโทรทัศน์ มีความสนใจ
ติดต่อเข้ามาถ่ายทำรายการ ในพิพธิภัณฑ์ต่าง ๆ 
มากขึ้น 
8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 

3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
4. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผล
ต่อจำนวนผู้เขา้ชม การจำหน่ายสินค้า และการ
ปฏิบัติงาน 
6. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บรกิารภาค
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 
7. การเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (cashless society) 
ทำให้ประชาชนมกีารจับจ่ายใช้สอยโดยใช้เงินตรา
ที่จับต้องได้ (ธนบัตร เหรียญ) น้อยลง 
 

ด้านกระบวนการภายใน 
(Internal Process Perspective) 

7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงาน
เพื่อเพิ่มกำลังผลิตในอนาคต 
10. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
11. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ.ในวิชาชีพ
เฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัย
เข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4. ขาดการบูรณาการการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหนว่ยงาน 
5. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทัว่ถึง 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

9. มีความกา้วหนา้ทางด้านเทคโนโลยีการผลิต
เหรียญอยา่งต่อเนื่อง 

8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการ 
ความรวดเร็ว แต่ตอ้งดำเนินงานตามระเบียบ 
ของทางราชการ ทำให้ไม่คล่องตัว 
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 จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ด้านการเรยีนรู้และพัฒนา 
(Learning and 

Growth Perspective) 

15. มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
16. มีการจัดทำ KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 

6. ช่างฝีมอืที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการ 
จำนวนมาก จึงต้องวางแผนถ่ายทอดองค์ความรู้ 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและ
ต่างประเทศมีการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกัน 

 

 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 6 

SWOT Matrix   
 
 
 
 
                                                                Int. 
 
 
 
                              Ext 

Strength Weakness 
1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์แห่งเดียวในประเทศ  
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทำให้มีความคล่องตัว 
3. จำนวนผลิตงานของสั่งจ้างเป็นไปตามความต้องการของผู้วา่จา้ง 
4. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
5. มีช่องทางในการให้บริการหลายชอ่งทาง 
6. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทำให้มีสถานที่เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 
7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานอยา่งเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอทีจ่ะสนับสนุนการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกำลังผลิตใน

อนาคต 
10. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
11. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน p 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ.ในวิชาชีพเฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
15.มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
16. มีการจัดทำ KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
 

1. เป็นองค์กรใหญ่ มีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูงโดยเฉพาะต้นทุนค่าเสื่อมราคา
เครื่องจักร สิ่งปลูกสร้าง วัสดุ และค่าแรง 
2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย และการปรบัใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพิ่มเทคนิค
พิเศษลงบนผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความน่าสนใจยังมีน้อย  
3. การบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหนว่ยงาน 
4. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทัว่ถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
5. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการจำนวนมาก จึงต้องเร่งวางแผน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

Opportunity SO WO 
1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการบรหิารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตวัทางเศรษฐกิจที่มีแนวโนม้เพิ่มขึ้น ทำให้อัตราการเติบโตในภาคการผลิต

และบริโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึกและผลิตภัณฑ์โลหะ
งานฝีมือต่าง ๆ 

3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(AEC) 

4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุน  
5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
6. สถานศึกษาตา่ง ๆ ให้ความสำคัญกบัการเข้าชมพิพธิภัณฑ์มากขึ้น 
7. สื่อมวลชนและรายการโทรทัศน์ มีความสนใจติดต่อเข้ามาถ่ายทำรายการ  

ในพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่ง โดยใช้ความสามารถด้าน
ทักษะงานฝีมือ  และเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาปรับใช ้
2. พัฒนาช่องทางในการให้บรกิารด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม ่
3. พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร โดยการเข้าร่วมประชุมเครือขา่ย
พิพิธภัณฑ์ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการลงทุนให้เกิดความคุ้มค่า 
2. ปรับขนาดองค์กรให้มีความกระชับและคล่องตัวมากขึ้น 
3. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 
9. มีการพัฒนาดา้นเทคโนโลยีการผลิตเหรียญอยา่งต่อเนื่อง 
10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและต่างประเทศมีการสร้างเครือข่าย 
 

Threat ST WT 
1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้นตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ 
3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น   
4. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
5. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าชม การจำหนา่ยสินค้า 

และการปฏิบัติงาน 
6. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บรกิารภาคประชาชนมากยิ่งขึ้น 
7. การเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (cashless society) ทำให้ประชาชน มีการจับจ่ายใช้สอย 

โดยใช้เงินตราที่จับต้องได้ (ธนบัตร เหรยีญกษาปณ์) น้อยลง 
8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการความรวดเร็ว แต่ตอ้งดำเนินงานตามระเบียบของ

ทางราชการ ทำให้ไม่คล่องตัว 
 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความนา่สนใจ เพิ่มความหลากหลายและชอ่งทาง
จำหน่าย เพือ่เพิ่มสัดส่วนรายได้จากเหรยีญที่ระลึกและของสั่งจ้างมากขึ้น 
ลดความเสีย่งจากการที่ประชาชนใช้เหรยีญกษาปณ์น้อยลง อันเนื่องมาก
จากการเข้าสู่สังคมไร้เงินสด 
2. จัดนิทรรศการและกจิกรรมเพื่อเผยแพร่ภารกิจขององค์กรอยา่งต่อเนื่อง 

1. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาสนบัสนุนการวิจยัและพัฒนา 
2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กร 
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เพ่ิมศักยภาพ
ด้านการตลาด

การบริหารทรัพย์สินของประเทศเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
การบริหารทรัพย์สินเพ่ือลดความเหล่ือมล า้ในสังคม

และเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน

Strategy Map เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการท้าของ

พัฒนากระบวนการผลิต/กระบวนการสนับสนุน/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ทรัพย์สินมีค่าได้รับการดูแลรักษาอย่างถูกต้อง 
พร้อมน้าออกจัดแสดงตามแผนการด้าเนินงาน

จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียน
การบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์

 ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการท้าของ

"บริหารทรัพย์สินของแผ่นดินอย่างมืออาชีพด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมดุลและย่ังยืน"

การบริหารจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาล

เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีความเป็นเลิศในการบริหารจดัการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและของส่ังจา้ง ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์
พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้ม่ันคง

และมีประสิทธิภาพ
พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดง

ทรัพย์สินมีค่า
บริหารการดูแลรักษา

ทรัพย์สินมีค่า

พัฒนางานอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า
ให้ได้มาตรฐานสากล

ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจและสังคม
ท่ีส้าคัญของประเทศให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย

ผ่านการจดัแสดงทรัพย์สินมีค่า

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน และ
เหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และ

เพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ

เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึก
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ เคร่ืองหมายตอบแทนและ

ของส่ังจ้างให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่าง

โดดเด่น และส่งมอบตรงเวลา

ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์เหรียญและ
บริการท่ีมีคุณภาพ

ลดต้นทุนการผลิต
ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพย์สินมีค่า
อันเป็นมรดกแห่งชาติ และชาวต่างชาติรับรู้ในคุณค่า

ของศิลปวัฒนธรรมไทย

          รายได้จากการผลิตเหรียญกษาปณ์         
   และการรับจ้างเพ่ิมขึ น

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั งน้าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนางาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
เอกลักษณ์แตกต่าง/โดดเด่น

บุคลากรมีทักษะ/จริยธรรมการส่งมอบตรงเวลาผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการ ผลิตสินค้าตามมาตรฐาน ISO ๙๐๐๑

ด้าเนินการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการ
อนุรักษ์ให้บรรลุเป้าหมาย

ด้าเนินการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบการจ้าหน่ายให้มี
ความสะดวกรวดเร็ว

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

: มีคุณภาพ/ทันเวลา

ระบบสารสนเทศภาครัฐ
มีประสิทธิภาพ

กระตุ้นให้เกิดการลงทุน และ
การจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ

การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
และการตลาดเข้าสู่ Industry ๔.๐

สนับสนุนการด้าเนินงานของภารกิจหลัก 
ให้บรรลุตามเป้าหมาย

การลดความเหล่ือมล า้และสร้างคุณภาพชีวิต
ท่ีดีให้กับประชาชน

การพัฒนาองค์กร

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ

คุณภาพการให้บริการ

ประสิทธิผล

เป้าประสงค์

ประเด็นยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์เงินทุน

ประเด็นยุทธศาสตร์กรม

เป้าประสงค์
กรมธนารักษ์

วิสัยทัศน์กรม



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 9 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
งบประมาณปี 

2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1. พัฒนาการผลิต
และคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์  

- เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียน และ
เหรียญกษาปณ์ 
ท่ีระลึกให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน  และ
เพียงพอต่อความ
ต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ 

- เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเหรียญท่ีระลึก  
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 
เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้าง ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน  
มีเอกลักษณ์ท่ี
แตกต่าง/โดดเด่น  
และส่งมอบตรงเวลา 

 

- การบริหารจัดการ
กระบวนการผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุง
กระบวนการ
ให้บริการท้ังลูกค้า
ภายในและภายนอก 

- การปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้
ได้มาตรฐานและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัย 

- โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การทำงานด้วย
กิจกรรม Kaizen 

 

 

จำนวนผลงาน 
ท่ีส่งเข้าประกวด 

100,000 
บาท 

ไม่น้อยกว่า  
15 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า  
15 ผลงาน 

ไม่น้อยกว่า  
15 ผลงาน 

กองกษาปณ์ 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 10 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
งบประมาณปี 

2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

    -  โครงการปรับปรุง
กระบวนการผลิตของ
โรงกษาปณ์ เพื่อก้าว
สู่ “โรงกษาปณ์ 
4.0” (จัดทำต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์รูปแบบ
ใหม่) 

การดำเนินงาน 
เป็นไปตามแผน 

 

200,000 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กองกษาปณ์ 

 
 
 

   - โครงการประชุม
เชิงวิชาการของ 
โรงกษาปณ์ระหว่าง
ประเทศ และการ
ประชุมต่าง ๆ   

การดำเนินงาน 
เป็นไปตามแผน 

 
 

1,500,000 
บาท 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กองกษาปณ์ 

2. พัฒนาการบริหาร
จัดการเงินทุนให้
มั่นคงและมี 
ประสิทธิภาพ  

จัดหารายได้เข้า
เงินทุนหมุนเวียน 
การบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของ
รัฐและการทำของ 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ๆ 

 

- โครงการจัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

จำนวนออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และจัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่  

 

500,000 
บาท 

5 รายการ 

 

5 รายการ 

 

5 รายการ 

 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 - การส่งเสริม
การตลาด 

- โครงการจำหน่าย 
สินค้านอกสถานท่ี 

จำนวนครั้งของการ
จำหน่ายนอกสถานท่ี 

100,000 
บาท 

 

ไม่น้อยกว่า 
8 ครั้ง 

ไม่น้อยกว่า 
8 ครั้ง 

ไม่น้อยกว่า 
8 ครั้ง 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
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2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3. เผยแพร่ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ   
เงินตราไทยและ     
ประชาสัมพันธ์          
งานด้านการจัดแสดง 
รวมถึงพิพิธภัณฑ์ใน    
การกำกับของกอง
ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
ให้รู้จักอย่างแพร่หลาย
ท้ังชาวไทย และ
ชาวต่างชาติ 

พิพิธภัณฑ์ในกำกับ
ของกองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐเป็นท่ี
รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 

- พัฒนาและปรับปรุง
การจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์ให้ทันสมัย 
และดึงดูดความสนใจ
เข้าถึงประชาชนทุก
ระดับ 

- โครงการปรับปรุง
ห้องจัดแสดง
นิทรรศการพิเศษ ณ 
พิพิธภัณฑ์บางลำพู 

ระดับความสำเร็จ 
ในการปรับปรุงห้อง
จัดแสดงนิทรรศการ
พิเศษ ณ พิพิธภัณฑ์
บางลำพู 

 ดำเนินการ
ปรับปรุง
การจัด

แสดงแล้ว
เสร็จ และ
มีนิทรรศ 
การหรือ
กิจกรรม
ส่งเสริม

การเรียนรู้
ในพิพิธ 
ภัณฑ์ 

จำนวน 3 
ครั้ง 

- - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 

- จัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์
อื่นๆ และหน่วยงาน
ท้ังในและนอก
เครือข่าย 

 

- การสร้างพิพิธภัณฑ์ 
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
และการท่องเท่ียว  
(Land Mark) 
 
 
 

 

จัดกิจกรรมร่วมกับ
พิพิธภัณฑ์และ
หน่วยงานท้ังในและ
นอกเครือข่ายความ
ร่วมมือ (MOU) 

 มีการจัด 
กิจกรรม
ร่วมกับ

เครือข่าย
ความร่วม 
มือ (MOU) 

จำนวน      
4 ครั้ง 

- - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
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เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

   
 

- โครงการเปิด
พิพิธภัณฑ์ให้เข้าชม
ยามค่ำคืน (Night at 
the Museum) ณ 
พิพิธภัณฑ์เหรียญ
กษาปณานุรักษ์          
และพิพิธบางลำพู 

ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการ
เปิดพิพิธภัณฑ์        
ให้เข้าชมยามค่ำคืน 
(Night at the 
Museum) 

 การจัด 
กิจกรรม
ร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 
จำนวน 
 1 ครั้ง 

-  - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- การจัดกิจกรรม
มหกรรมพิพิธภัณฑ์
ไทย (Museum 
Expo) 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดกิจกรรมมหกรรม
พิพิธภัณฑ์ไทย 
(Museum Expo) 

 การจัด 
กิจกรรม
ร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 
จำนวน     
1 ครั้ง 

- - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

  - การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ใน
พิพิธภัณฑ์ 

- โครงการวันเด็ก
แห่งชาติประจำปี 
๒๕๖๔ ณ พิพิธภัณฑ์
เหรียญกษาปณานุ
รักษ์ และพิพิธ
บางลำพู 

 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดโครงการ 
วันเด็กแห่งชาติ
ประจำปี ๒๕๖๔  
ณ พิพิธภัณฑ์เหรียญ
กษาปณานุรักษ์ และ
พิพิธบางลำพู 

 จำนวน
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม
มากกว่าปี 
2563 

เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 10      

(ปี 2563 
1,200 คน) 

- - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 
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เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 13 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
งบประมาณปี 

2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

   - การจัดนิทรรศการ
หมุนเวียน/กิจกรรม 
ณ พิพิธภัณฑ์เหรียญ
กษาปณานุรักษ์ 

 

จัดนิทรรศการ
หมุนเวียน/กิจกรรม 
จำนวน 2 ครั้ง/ปี 

 จำนวนผู้
เข้าชม

พิพิธภัณฑ์
มากกว่าปี 
2563 
เพิ่มขึ้น   

ร้อยละ 5 

 

- - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- พัฒนาและปรับปรุง
ท่ีราชพัสดุให้เป็น
สถานที่จัด
นิทรรศการพื้นที่
กิจกรรมและ
สาธารณประโยชน์
สำหรับชุมชน 

- โครงการพิพิธภัณฑ์
ชุมชนตลาดน้อย 
ระยะท่ี 2 

ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนตลาด
น้อย ระยะท่ี 2 

 

 

 

มีพื้นท่ี
สำหรับจัด

แสดง
นิทรรศการ
เกี่ยวกับวิถี
ชีวิตและ
ประวัติ 

ศาสตร์ชุมชน
ตลาดน้อย

และใช้
ประโยชน์

สำหรับชุมชน 

 

- 

 

 

- 

 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 14 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
งบประมาณปี 

2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

- ขยายการจัด
นิทรรศการนอก
สถานที่และ
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
นิทรรศการ 
ให้น่าสนใจย่ิงขึ้น 

- โครงการจัด
นิทรรศการ/กิจกรรม
ตามโรงเรียน
สถาบันการศึกษา 
และหน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ 

จำนวนครั้งของการ  
จัดนิทรรศการ/
กิจกรรมตามโรงเรียน
สถาบันการศึกษา 
และหน่วยงานภายนอก
ต่างๆ 

100,000 
บาท 

 

 

22 ครั้ง 

 

 

 

20 ครั้ง 10 ครั้ง 

 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

4. บริหารการดูแล
รักษาทรัพย์สินมีค่า  

ดูแลรักษาทรัพย์สนิ
มีค่าของรัฐให้
ปลอดภัยและอยู่ใน
สภาพที่ดี 

พัฒนาการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าให้มี
ประสิทธิภาพและ
ถูกต้องตามหลักการ
อนุรักษ ์

- จัดเก็บรักษา
ทรัพย์สินมีค่า 

-จำนวนทรัพย์สินมีค่า 
ท่ีได้รับการจัดเก็บ
รักษาอย่างถูกต้อง
ตามหลักการอนุรักษ ์

 

500,000 
บาท 

4,300 
ช้ิน 

 
 

4,540 
ช้ิน 

 
 

4,750 
ช้ิน 

 
 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- จัดทำทะเบียน
ทรัพย์สินมีค่า 

 

-จำนวนทรัพย์สินมีค่า 
ท่ีได้รับการจัดทำ
ทะเบียนตาม
มาตรฐานสากล และ
จัดเก็บในระบบฐาน
ข้อมูลคอมพิวเตอร ์

25,000 
บาท 

3,000 
ช้ิน 

 

3,050 
ช้ิน 

 

3,400 
ช้ิน 

 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

- อนุรักษ์ทรัพย์สิน 
มีค่า 

-จำนวนทรัพย์สิน 
มีค่าท่ีได้รับการ
อนุรักษ์ตามหลัก
วิชาการ 

50,000 
บาท 

1,300 
ช้ิน 

1,400 ช้ิน 1,800 
ช้ิน 

กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 



แผนปฏิบัติการระยะยาวปีบัญชี 2564-2566 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมนุเวยีนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สนิมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า 15 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด 
งบประมาณปี 

2566 
เป้าหมาย หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2564 2565 2566 

- อนุรักษ์แม่พิมพ์ 
ดวงตราไปรษณียากร 
และแม่พิมพ์ดวงตรา
อากร 

 

-จำนวนแม่พิมพ์ดวง
ตราไปรษณียากรและ
แม่พิมพ์ดวงตราอากร 
ท่ีได้รับการอนุรักษ ์
ตามหลักวิชาการ 

 44 แผ่น - - กองส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๑๖ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยกิจกรรม Kaizen 

1. หลักการและเหตุผล 
ไคเซ็น (Kaizen) เป็นวิธีการปรับพัฒนาการผลิตหรือกระบวนการทำงานให้ดีขึ้นในลักษณะของ

การปรับปรุงแบบต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งปัจจุบันนิยมนำมาใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เพื่อให้
พนักงานของกองกษาปณ์ได้มีโอกาสเสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานของตนเอง เพ่ือผลิต
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า สามารถตอบสนองความ
พึงพอใจของลูกค้า ดังนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของพนักงานในหน่วยงานที่ร่วมกันปรับปรุงงานของตนเอง
คนละเล็กคนละน้อยได้ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิดการปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศได้ 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน 

3.  เป้าหมาย 
3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) จำนวนผลงานที่ส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 
3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) พนักงานมีความเข้ าใจและร่วมกันปรับปรุงงาน 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีความพึงพอใจต่อการทำกิจกรรม ไคเซ็น (Kaizen) 

4. พื้นที่ดำเนินการ 

  กองกษาปณ ์

5. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนกิจกรรม 
(Process) 

ปีงบประมาณ ๒๕๖6 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  คณะกรรมการฯ และ
คณะทำงานคัดกรอง
ผลงานประชุม 

            

2.  ประชาสัมพันธ์             

3.  ดำเนินกิจกรรม             

4.  ส่งผลงาน             

5.  Kaizen Day/
พิจารณาคัดเลือก/
ประกาศผล  

            

6.  มอบรางวัล              

7.  สรุปผลการดำเนินงาน             

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๑๗ 
 
 

 

6. ระยะเวลา 
ทุกปี 

7. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำ
ของ ปีละ 100,000 บาท 

8. ผู้รบัผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ์ 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1   สามารถปรับปรุงและพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
9.2   เพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

10.  การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 

จำนวนผลงานที่ส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๑๘ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์ เพ่ือก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0”  
(จัดทำผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่) 

1.   หลักการและเหตุผล 
กองกษาปณ์ มีภารกิจหลักในการผลิต เหรียญกษาปณ์ หมุน เวียน ออกใช้ ให้ เพียงพอ 

ต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจของประเทศและเพ่ือเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ( Industry 4.0)  
กองกษาปณ์ ได้มีนโยบายที่จะนำเอาเทคโนโลยีการผลิต และเทคโนโลยีดิจิทัล  เข้ามาปรับปรุง
กระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์ เพ่ือก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0” โดยนำเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
มาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และ
ส่งเสริมการตลาด รวมทั้งบูรณาการการทำงานของบุคลากรกับระบบสารสนเทศ ให้การทำงานมีระบบ
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน  เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และของสั่งจ้างให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการผลิต  
ที่ทันสมัยสำหรับนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่เข้าสู่ตลาด 

3.   เป้าหมาย 

 3.1   เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

มีการนำเทคโนโลยีด้านการผลิตเหรียญ มาใช้ในการปรับปรุงเพ่ิม ประสิทธิภาพและลดขั้นตอน
การผลิต และมีการสร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ  

 3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

กองกษาปณ์นำเทคโนโลยีและเทคนิคใหม่ที่ทันสมัยมาใช้ในการปรับปรุงระบบการผลิตของ 
กองกษาปณ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น รองรับการจัดทำผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ที่ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า สามารถขยายตลาด เป็น “โรงกษาปณ์ 4.0” สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและ
ประชาชนผู้ใช้บริการ 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๑๙ 
 
 

 

4. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 
 ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูลและศึกษาสภาพ
กระบวนการและเทคโนโลยีเพ่ือ
น ำม าวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล ใน ก าร
ปรับปรุงกระบวนการผลิต 

    

2.ดำเนินการทดลองและปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือรองรับการ
ออกผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ 

    

3. จัดทำต้นแบบผลิตภัณฑ์เหรียญ
รูปแบบใหม่ 

    

4. กำหนดมาตรฐานและคู่มือการ
ผลิต 

    

5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

  งบประมาณปี 2566 จำนวน 200,000 บาท 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
กองกษาปณ์ 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๐ 
 
 

 

8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 กองกษาปณ์สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิต  เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ 
ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก และของสั่งจ้าง นำมาจัดทำผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ตอบสนองความพึงพอใจ 
ของลูกค้า เป็นการสร้างรายได้และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

9. การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 

9.2 ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
การดำเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๑ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ โครงการประชุมเชิงวิชาการของโรงกษาปณ์ระหว่างประเทศ และการประชุมต่าง ๆ   
 

1.   หลักการและเหตุผล 
 1. การประชุม The Technical Meeting of Mints in ASEAN (TEMAN) เป็นการประชุมของ
โรงกษาปณ์ในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งประกอบด้วยประเทศสมาชิก 10 ประเทศ โดยกำหนดจัดการ
ประชุมปีเว้นปี และประเทศสมาชิกผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพตามลำดับตัวอักษร วัตถุประสงค์
ของการประชุมคือ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและการผลิตเหรียญกษาปณ์ 
ตลอดจนความร่วมมือด้านต่าง ๆ ระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น กรรมวิธีและเทคนิคการผลิต 
การควบคุมคุณภาพการผลิต การเลือกใช้โลหะและวัสดุที่ใช้ทำเหรียญกษาปณ์ และการเลือกใช้เทคโนโลยี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกบักระบวนการผลิต เป็นต้น  

2. การประชุม “Mint Directors Conference” หรือย่อว่า “MDC” เป็นการประชุมระหว่าง 
โรงกษาปณ์ของรัฐบาลประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ปัจจุบันมีโรงกษาปณ์สมาชิก 47 แห่ง จาก 43 ประเทศ 
ทั่วโลก โรงกษาปณ์สมาชิกจะผลัดเปลี่ยนกันเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมปีเว้นปี (โดยการเสนอตัว) และ 
การประชุม MDC Technical Committee (MDC-TC) เป็นการประชุมของคณะอนุกรรมการด้านเทคนิค
ของการประชุม Mint Directors Conference (MDC) เพ่ือการศึกษาวิจัยร่วมกันในเรื่องเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการผลิตเหรียญกษาปณ์ โดยคณะอนุกรรมการจะประชุมกำหนดหัวข้อวิจัย แต่งตั้งคณะทำงาน
รับผิดชอบงานวิจัยแต่ละหัวข้อ ติดตามความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของงานวิจัย โดยกรมธนารักษ์  
ได้สมัครเป็นสมาชิกคณะอนุกรรมการด้านเทคนิคหลังจากการประชุม MDC ครั้งที่ 25 พ.ศ. 2551 และ
ได้ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม MDC-TC ครั้งที่ 9 ที่สาธารณรัฐอิตาลี เป็นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2551 และอีก
หลายครั้ง ในปีต่อ ๆ มา  โดยการประชุม MDC-TC ครั้งที่ 35 ซึ่งเป็นการประชุมครั้งล่าสุดที่ผ่านมา  
ได้จัดขึ้นระหว่างวันที่ 27-28 เมษายน 2565  ผ่านทาง Video conference โดยปกติจะมีการประชุม 
ปีละ 2 ครั้ง 
 
 

2.   วัตถุประสงค์ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณ์ตลอดจน 
ความร่วมมือด้านต่าง ๆ ของโรงกษาปณ์ทั่วโลก  

 

3.   เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) :  
  -  เข้าร่วมการประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  
-  สามารถนำความรู้มาใช้ในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญ 
 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๒ 
 
 

 

4. ขั้นตอนและแผนการดำเนินงาน 

 

ประเด็นการปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
ประชุม MDC Technical 
Committee (MDC-TC) ผ่าน
ทาง Video conference ครั้งที่ 
36 – 37 และจัดทำรายงาน 

    

 

ประชุม The Technical 
Meeting of Mints in ASEAN 
(TEMAN) ครั้งที่ 20 
และจัดทำรายงาน 

     

รวมรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ประชุมมาสรุปผลและนำไป
พัฒนากองกษาปณ ์

     

 

5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

  1,500,000 บาท 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองกษาปณ์ 

8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 การประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผนที่กำหนด และสามารถนำความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เครื่องราชอิสริยาภรณ์และของสั่งจ้าง 

9.    การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดไว้ 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
การดำเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100  

 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๓ 
 
 

 

ชื่อโครงการ โครงการจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่                                                                             

1. หลักการและเหตุผล 

 ส่วนจัดการผลิตภัณฑ์ กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐกรมธนารักษ์ มีภารกิจหลัก 
ด้านการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ  ซึ่งมีทั้งเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญ 
ที่ระลึก และผลิตภัณฑ์เหรียญในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการผลิตเหรียญของกรมธนารักษ์และ
หารายได้ส่งเข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
เนื่องจากเป็นการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ ซึ่งต้องมีการดำเนินงานที่รวดเร็ว และสร้างความพึงพอใจ 
แก่ผู้รับบริการ ดังนั้น เพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเป็น
ของฝากของที่ระลึกและผู้สนใจทั่วไป ที่มีทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ  จึงต้องออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นทางเลือกของลูกค้าและผู้สนใจ และดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ให้ได้มาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งเป็นการเพ่ิมรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ 
เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และการทำของ 

2.  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ
การทำของ 

3.  เป้าหมาย 
 1. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 2. มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 
 3. เพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ
การทำของ 

4.  ขัน้ตอน/วิธีดำเนินการ 
 1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด  
 2. ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 3. ขอความเห็นชอบรูปแบบ 
 4. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
 5. วางแผนการผลิตและดำเนินการจัดหาเพ่ือเป็นสินค้าของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และการทำของ ประชาสัมพันธ์ และนำออกจำหน่าย 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๔ 
 
 

 

6. แผนการดำเนินงาน (Action Plan) 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
ปีงบประมาณ 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3. กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะของผลิตภัณฑ์ และหาผู้รับจ้าง 
จำนวน 3 ราย (แบบ บก.06) 

4. ดำเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ โดยมี
ขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ขอความเห็นชอบ 
    4.2 จัดซื้อ/จัดจ้าง 
    4.3 รับมอบ ตรวจรับและกำหนด

ราคาจำหน่าย 
    4.4 ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
    4.5 นำผลิตภัณฑ์ออกจำหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

7.  งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณ 500,000 บาท 

8.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

9.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ได้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
 2. เพิ่มรายได้ให้กับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและ 
การทำของ 

10.  ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
 สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ได้ไม่น้อยกว่า 5 รายการ 

 
 
 
 

 

 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๒๕ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ โครงการจำหน่ายสินค้านอกสถานที่ 

1. หลักการและเหตุผล   

 เนื่องจากกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการหารายได้
นำส่งเข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ด้วยการ
จำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ โดยมีหน่วยจำหน่ายประจำไว้บริการทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
บริการจำหน่ายทางเว็บไซด์ผ่านทางระบบ e-catalog และทางไปรษณีย์ เพ่ือให้บริการผู้สนใจได้อย่างทั่วถึง  
และเป็นการเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ให้กับเยาวชนตามสถานศึกษา และเพ่ิมรายได้ให้เงินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ จึงเห็นควรจัดทำแผนการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญนอกสถานที่          

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1  เพ่ือเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากยิ่งข้ึน 
 2.2  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเก็บสะสมเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก  และเหรียญที่ระลึก 
 2.3  เพ่ือสร้างรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ 

3. เป้าหมาย 

 ข้าราชการ นักเรียน นักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 

4. ขั้นตอน / วิธีการดำเนินการ 

 4.1  ประสานงานเกี่ยวกับสถานที่ 
 4.2  ขออนุมัติเข้าร่วมกิจกรรม จัดทำโครงการ 
 4.3  เบิก - จ่ายสินค้า  และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ  
 4.4  นำเงินรายได้จากการจำหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
 4.5  ส่งคืนสินค้าคงเหลือจากการจำหน่ายเข้าห้องมั่นคง 
 4.6  จัดทำสรุปรายงานผลการจำหน่าย 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
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6. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 

ขั้นตอน/ว ิธีการดำเนินการ 
 

ปีงบประมาณ 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.  ประสานงานเกี่ยวกับ
สถานที่ 
2.  ขออนุมัติเข้าร่วม
กิจกรรม จัดทำโครงการ 
3.  เบิก - จ่ายสินค้า  และ
เตรียมอุปกรณ์ต่างๆ 
4.  นำเงินรายได้จากการ
จำหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
5.  ส่งคืนสินค้าเหลือจาก
การจำหน่ายเข้าห้องมั่นคง 
6.  จดัทำสรุปรายงานผล
การจำหน่าย 
 

            

7. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน
มีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณ 100,000 บาท  

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 9.1  ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนการการบริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

 9.2  มีรายได้นำส่งเข้าเงินทุนหมุนเวียนการการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและการทำของ เพ่ิมขึ้น 

10. ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
 จำนวนครั้งของการจำหน่ายนอกสถานที่ ไม่น้อยกว่า 8 ครั้งต่อปี 
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ชื่อโครงการ  โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษา และหน่วยงานภายนอกต่างๆ  

๑. หลักการและเหตุผล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐได้ดำเนินการเผยแพร่ความรู้ในเชิงรุกด้วยการจัด
โครงการจัดนิทรรศการและกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเงินตราไทย และ
ประชาสัมพันธ์งานด้านการจัดแสดง รวมถึงพิพิธภัณฑ์ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐแก่เยาวชนบุคลากรตามสถานศึกษาและบุคลากรของหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ซ่ึงได้ดำเนินการ 
มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน 

 โดยจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาถือได้ว่าประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี มีเยาวชนและบุคลากร
ให้ความสนใจเข้าชมนิทรรศการและเข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 9,500 คน รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารหน่วยงานภายนอกต่างๆ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับ
เงินตราไทย ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทยประเภทหนึ่งมากขึ้น และหันมาให้ความสำคัญในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนด้วยการนำนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรของหน่วยงาน เข้าชม
พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐเพ่ือให้ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ และเกิดความรัก ความหวงแหนในมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าของชาติ ดังนั้น เพ่ือให้
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับเงินตราไทย และการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ในกำกับของ 
กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 
ตลอดจนเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับกรมธนารักษ์ในการมีส่วนร่วมกับเยาวชนและสังคม จึงเห็นควร
ดำเนินการโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

๒. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเงินตราไทยให้กับนักเรียน นักศึกษา 

บุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรของหน่วยงานภายนอกต่างๆ 
 2.2 เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านการจัดแสดง รวมถึงพิพิธภัณฑ์ 
ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมี ค่ าของรัฐ ให้ เป็นที่ รู้จักของเยาวชนบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบุคลากรของหน่วยงานภายนอกอย่างแพร่หลายมากข้ึน 
 2.3 เพ่ือกระตุ้นให้เยาวชนเห็นถึงความสำคัญของเงินตราไทย ซึ่ งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของ
ชาติไทย และเกิดความสนใจมาเข้าชมการจัดแสดงที่พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ ในกำกับของกอง
ส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
 2.4 เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของกรมธนารักษ์ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีให้กับกรมธนารักษ์ในการมีส่วนร่วมกับเยาวชนและสังคม 

๓. เป้าหมาย 
  จัดนิทรรศการและกิจกรรมตามสถาบันการศึกษา และหน่วยงานภายนอกต่างๆ จำนวน 10 ครั้ง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

๔. พื้นที่ดำเนินการ  
  โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
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๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

๖. แผนการดำเนนิงาน/กิจกรรม 
 6.1 จัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับเหรียญกษาปณ์ที่ ระลึก เหรียญที่ ระลึกที่ เกี่ ยวเนื่ องกับ
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบรม
วงศานุวงศ์ รวมทั้งเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกในวาระสำคัญต่าง ๆ ตลอดจนวิวัฒนาการเงินตรา
ไทย 
 6.2 กิจกรรมสาธิตการอนุรักษ์เหรียญ และทำความสะอาดเหรียญ 
 6.3 กิจกรรมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์โดยจัดให้มีการบรรยายเนื้อหาทางวิชาการที่สอดแทรก
ความบันเทิง พร้อมทั้งจัดให้มีซุ้มกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ และมีการแจกของที่ระลึกและของ
รางวัล  
 6.4 แจกเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับทบวิวัฒนาการเงินตราไทย แผ่นพับทบ
พิพิธภัณฑ์เหรียญกษาปณานุรักษ์ แผ่นพับทบพิพิธบางลำพู สารทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ฯลฯ 

๗. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  ในวงเงิน 10๐,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
9.1 นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรของหน่วยงานภายนอกต่างๆ

ไดร้ับความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเงินตราไทย 
 9.2 เป็นการเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านการจัดแสดง รวมถึงพิพิธภัณฑ์ใน
กำกับของกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้เป็นที่รู้จักของเยาวชนและบุคลากรในสถานศึกษา
และบุคลากรของหน่วยงานภายนอกอย่างแพร่หลายมากข้ึน 
 9.3 เยาวชนเห็นถึงความสำคัญของเงินตราไทย ซึ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติไทย และ
เกิดความสนใจมาเข้าชมการจัดแสดงที่พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ ในกำกับของกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐมากขึ้น 
 9.4 กรมธนารักษ์เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึนและมีภาพลักษณ์ท่ีดีในด้านการมีส่วนร่วมกับเยาวชนและ
สังคม 

๑๐. ตัวช้ีวัด 
จำนวนครั้งของการจัดนิทรรศการ/กิจกรรม จำนวน 10 ครั้ง/ป ี
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ชื่อโครงการ  โครงการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมีค่า 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ประกอบด้วย ใบพระราชทานเงินตรา หมายแทนค่าเงิน แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร 
แม่พิมพ์ดวงตราอากร  เงินตราโบราณ  เหรียญกษาปณ์  เหรียญที่ระลึก  ดวงตราไปรษณียากรสมัย
รัชกาลที่ 5 และโบราณศิลปวัตถุอ่ืน ๆ  ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมีคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมที่แสดงถึง
ความเจริญรุ่งเรืองของชาติไทยในอดีต ซึ่งควรเก็บรักษาไว้ให้เป็นมรดกของประเทศชาติสืบต่อไป และ
เนื่องจากที่ผ่านมาการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมุ่งเน้นเฉพาะการรักษาความปลอดภัย และเพ่ือป้องกันมิให้
ทรัพย์สินสูญหาย จึงได้จัดเก็บทรัพย์สินรวมกันไว้ในหีบเหล็กและหีบไม้วางซ้อนทับกันไว้ โดยไม่ได้มีการ
ป้องกันเรื่องการกระทบกระแทก ความชื้น และฝุ่นละอองต่าง ๆ ซึ่งเป็นเหตุให้ทรัพย์สินชำรุดและ
เสื่อมสภาพเร็วกว่าที่ควรจะเป็น จึงจำเป็นต้องมีการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินแต่ละชนิดให้อยู่ในสถานที่
ปลอดภัย รวมทั้งต้องคำนึงถึงการรักษาสภาพทรัพย์สิน เพ่ือให้ถูกต้องตามหลักการอนุรักษ์สากล 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้มีการจัดเก็บทรัพย์สินมีค่าของรัฐที่ถูกต้องตามหลักวิชาการสากล 
 ๒.๒ เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้คงสภาพเดิมหรือให้เสื่อมสภาพน้อยที่สุด 
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับทรัพย์สินทุกชิ้น 

๓. เป้าหมาย 
 เพ่ือดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพสมบูรณ์ เพ่ือธำรงไว้เป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติสืบไป จำนวน 4,750 ชิ้น 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 
 ๔.๑ จัดกลุ่มทรัพย์สินตามขนาดและประเภทของวัสดุที่ใช้จัดสร้าง   
 ๔.๒ จัดหาวัสดุที่เหมาะสมในการจัดเก็บทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.๓ ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์สำหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาดและรูปลักษณะที่
เหมาะสมกับทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.4 จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภัณฑ์ และติดรหัสประจำทรัพย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.5 นำทรัพย์สินที่บรรจุลงในบรรจุภัณฑ์เรียบร้อยแล้วเข้าเก็บรักษาไว้ในห้องมั่นคง โดยจัดวาง
เป็นช่อง/ชั้น อย่างเป็นสัดส่วน 

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 
 ๑ ตุลาคม 2565 – ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๐ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนินงาน (Action Plan)  
  

แผนการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕66 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดกลุ่มทรัพย์สินตามขนาดและ
ประเภทของวัสดุที่ใช้จัดสร้าง   

๒. จัดหาวัสดุที่เหมาะสมในการจัดเก็บ
ทรพัย์สินแต่ละประเภท 

            
            

๓. ออกแบบและจัดทำบรรจุภัณฑ์
สำหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาด และ
รูปลักษณะที่เหมาะสมกับทรัพย์สิน 
แต่ละประเภท 

4. จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภณัฑ ์และติด
รหัสประจำทรัพย์สินแตล่ะชิ้น 

            
            
            

5. นำทรัพย์สินที่บรรจุลงในบรรจุภัณฑ์
เรียบร้อยแล้วเขา้เก็บรักษาไว้ในห้อง
มั่นคง โดยจัดวางเป็นช่อง/ชั้น อย่าง
เป็นสัดส่วน 

            

๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕66 ประมาณ  500,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผดิชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรพัย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ทรัพย์สินได้รับการจัดเก็บอย่างถูกวิธี ทำให้เสื่อมสภาพช้าลง 
 ๙.๒ ทรัพย์สินไดร้ับการจัดเก็บรักษาอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  สะดวกต่อการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงาน  
 ๙.๓ ได้ธำรงรักษาทรัพย์สินไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการจัดเก็บรักษาตามหลักการอนุรักษ์ จำนวน 4,75๐ ชิ้น 

 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๑ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ  โครงการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินมีค่า 

๑. หลักการและเหตุผล 

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่ดูแลเก็บรักษาทรัพย์สิน ซึ่งเป็นโบราณวัตถุ
ที่สืบทอดมาตั้งแต่สมัยโบราณถึงสมัยรัตนโกสินทร์ และเนื่องจากมีทรัพย์สินในความรับผิดชอบเป็นจำนวน
มากและแบ่งเป็นหลายประเภท ประกอบกับการดูแลรักษาทรัพย์สินในอดีต มีเพียงบัญชีรายชื่อทรัพย์สิน
แต่ไม่มีรายละเอียดของทรัพย์สินระบุไว้อย่างชัดเจน ดังนั้นเพ่ือให้การดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมี
ข้อมูลสำหรับตรวจสอบที่ครบถ้วนถูกต้องและได้มาตรฐาน จึงจำเป็นต้องจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน โดยมี
ข้อมูลประกอบที่บ่งบอกถึงลักษณะเฉพาะของทรัพย์สินแต่ละชิ้นโดยละเอียด พร้อมทั้งกำหนดรหัสกำกับ
ทรัพย์สิน เพ่ือสะดวกต่อการตรวจสอบ/สืบค้น การนำไปใช้ และการบริหารจัดการ 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมีรายละเอียดที่ครบถ้วน 
 ๒.๒ เพ่ือให้มีระบบการจัดทำทะเบียนที่ถูกต้องตามหลักสากล  
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการควบคุมตรวจสอบ  
 ๒.๔ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลสำหรับการอนุรักษ์ และเผยแพร่จัดแสดง        

๓. เป้าหมาย 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีการดูแลรักษาทรัพย์สินด้วยการจัดทำทะเบียนที่
เป็นระบบและได้มาตรฐาน จำนวน 3,400 ชิ้น 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 
 ๔.๑ ถ่ายภาพ  วัดขนาด  และชั่งน้ำหนักทรัพย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.๒ ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา อายุสมัย และรายละเอียดต่างๆ ของทรัพย์สิน 
 ๔.๓ วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตามหัวข้อในรูปแบบทะเบียน 
 4.4 จัดทำทะเบียนประวัติทรัพย์สิน 
 ๔.5 บันทึกรายละเอียดตามหัวข้อ ในรูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

๕.  ระยะเวลาดำเนินการ 
 ๑ ตุลาคม ๒๕65 – ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๒ 
 
 

 

 

๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan)   
 

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕66 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ถ่ายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ำหนัก
ทรัพย์สินแต่ละชิ้น 

            
            

๒. ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา  อายุ
สมัย  และรายละเอียดต่างๆ ของ
ทรัพย์สิน 

            
            
            

๓. วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตาม
หัวข้อในรูปแบบทะเบียน 

            

4. จัดทำทะเบียนประวัติทรัพย์สิน             

5. บนัทึกรายละเอียดตามหัวข้อใน
รปูแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

            

   
๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงนิงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕66 ประมาณ  25,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ มีทะเบียนทรัพย์สินทีค่รบถ้วนถูกต้อง 
 ๙.๒ มีฐานข้อมูลทรัพย์สินสำหรับใช้ในการควบคุมตรวจสอบ อนุรักษ์และจัดแสดงเผยแพร่ 
 ๙.๓ มีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน 

๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการจัดทำทะเบียนทรพัย์สินที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน จำนวน 3,400 ชิ้น  
 
 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๓ 
 
 

 

 

ชื่อโครงการ  โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่า 

๑.  หลกัการและเหตุผล 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สิน
ประเภทต่างๆ  ได้แก่ เงินตราโบราณ  เหรียญที่ระลึก เหรียญกษาปณ์ ดวงตราไปรษณียากร ฤชากร 
แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร แม่พิมพ์ดวงตราอากร และศิลปวัตถุอ่ืนๆ โดยทรัพย์สินที่เก็บรักษาไว้ในห้อง
มั่นคงซึ่งมีหลากหลายประเภท ล้วนทรงคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองของ
ชาติไทยในอดีต จึงควรเก็บรักษาไว้เป็นมรดกแก่อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษาสืบไป เดิมทรัพย์สินเหล่านี้ถูกบรรจุ
รวมกันและวางซ้อนทับกันไว้ในหีบไม้และหีบเหล็ก โดยไม่มีการควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น และการป้องกัน
ฝุ่นละออง เมื่อเก็บไว้เป็นเวลานานจึงทำให้ทรัพย์สินชำรุด เสื่อมสภาพ บุบ ยุบ และชิ้นส่วนหลุดจากกัน 
เนื่องจากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีและการกดทับ จึงจำเป็นต้องหยุดยั้งการเกิดปฏิกิริยาดังกล่าว เพ่ือ
ชะลอการเสื่อมสภาพโดยการอนุรักษ์ให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ืออนุรักษ์และรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่ดีตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง 
 ๒.๒ เพ่ือหยุดยั้งการชำรุดเสียหายของทรัพย์สิน 
 2.3 เพ่ือป้องกันการเสื่อมสภาพของทรัพย์สิน 
 ๒.4 เพ่ือให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ พร้อมสำหรับการนำไปจัดแสดง 

๓. เป้าหมาย 
 อนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ จำนวน 1,800 ชิ้น และดูแลรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพที่ดี 
เพ่ือธำรงไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติให้ยาวนานสืบไป 

๔. ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการ 
 ๔.๑ ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินก่อนดำเนินการอนุรักษ์ 
 ๔.๒ ตรวจสอบสภาพและลักษณะความชำรุดพร้อมกำหนดวิธีการ และข้ันตอนการอนุรักษ์ 
 ๔.๓ ดำเนินการอนุรักษ์ทรัพย์สิน พร้อมบันทึกรายละเอียดในการอนุรักษ์ 
 ๔.๔ ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินภายหลังการอนุรักษ์ 
 ๔.๕ ประเมินผลการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 

๕. ระยะเวลาการดำเนินการ 
 ๑ ตุลาคม 2565 – ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2564 – 2566 (ฉบับทบทวน)   และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ หน้า ๓๔ 
 
 

 

๖. แผนการดำเนนิงาน (Action Plan) 
  

แผนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕66 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ก่อนดำเนินการอนุรักษ์ 

            

๒. ตรวจสอบสภาพและลักษณะ
ความชำรุดพร้อมกำหนดวิธีการ 
และข้ันตอนการอนุรักษ์ 

            

๓. ดำเนนิการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 
พร้อมบันทึกรายละเอียดในการ
อนุรักษ์ 

            

๔. ดำเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ภายหลังการอนุรักษ์ 

            

๕. ประเมินผลการดำเนินการ
อนุรักษ์ทรัพย์สิน 

            

             

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕66 ประมาณ  50,๐๐๐ .- บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ได้บำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้อยู่ในสภาพที่ดี                
 ๙.๒ ได้หยุดยั้งและชะลอการเสื่อมสภาพของทรัพย์สินมีค่าของรัฐ    
 9.3 เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้างานช่างฝีมือสมัยโบราณของไทยสำหรับผู้ที่สนใจ                             
 ๙.4 ได้ธำรงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สำคัญของชาติให้ยืนยาว
สืบไป 
   
๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการอนุรักษ์ตามหลักวิชาการ จำนวน 1,800 ชิ้น 
 
 

 
 


